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2020 年度湖北广播电视台
部门整体评价报告

（摘要版）

一、部门整体绩效自评得分

本次评价通过部门整体支出的绩效评价，对湖北广播电视台

2020年度部门整体支出财政专项资金的综合评分为92.99分，评

价结果为“优秀”。

绩效指标 权重 评级分值 得分 得分率

预算执行情况 20.00% 20.00 19.99 99.95%

项目产出 40.00% 40.00 40.00 100.00%

项目效益 40.00% 40.00 33.00 82.50%

综合绩效 100.00% 100.00 92.99 92.99%

二、部门整体绩效目标完成情况

（一）执行率情况

经过资料收集、现场检查以及评价分析等评价程序得出的评

价结果显示，湖北广播电视台2020年度部门整体支出调整后预算

110,158.96万元，执行数110,150.25万元，执行率99.99%，其中

基本支出19301.24万元，项目支出90849.01万元。符合国家及湖

北省相关法规政策的要求，在项目资金投入依据及投入程序上符

合相关规定，设立了明确、细化、量化的绩效目标，相关项目资
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金能及时到账。

（二）完成的绩效目标

2020年湖北卫视全年实际安全播出时长超过15万小时，安全

播出率5秒/百小时，完成5个卫视大型精品栏目，分别为《戏码

头》、《大王小王-晚间版》、《饮食养生汇》、《奇妙的汉字》和2020

元旦晚会；户均覆盖费用0.22元/户，覆盖人口11.32亿，71城市

组覆盖率为96.76%，实际覆盖人口为11.32亿；2020年湖北卫视

收视率排名第14名，到达率排名第11名，湖北之声收听排名省网

第一，湖北综合收视排名省网第一。2020年进入省网收视排名前

5名频道个数有3个，分别是湖北卫视、湖北经视和湖北综合，实

现了省网收视排名完成率100%。

（三）未完成的绩效目标

效益指标中2020年湖北卫视全国收视率排名第14位,未完成

年初绩效目标（第11位），扣分4分，湖北经视完成省网份额任务，

未完成市网排名和市网份额任务，和2019年相比，省网份额下降

幅度42%，市网份额下降幅度26%；市网排名下降五个位次至第6

位，未完成年初绩效目标（第1位），扣分3分。

三、存在的问题和原因

一是长期及年度绩效指标设置不规范。绩效目标标准申报不

够准确，部分指标与广播电视传输覆盖及运行维护项目绩效申报

指标标准不一致，例如产出指标中“71城市组覆盖率”绩效指标

申报的是全国覆盖率的标准，收视率和到达率指标标准均不一致，
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评价过程中均进行了修正；部分绩效目标申报不完整，湖北广电

传媒基地建设项目相关建设指标没能在部门整体支出中的以质

量指标的形式体现，效益指标方面缺乏与满意度相关的指标；

二是收视率未达绩效目标预期。湖北卫视收视份额下跌主要

是卫视竞争日趋激烈，马太效应加剧，湖南、上海、浙江、江苏

等卫视凭借资金投入、品牌影响、地缘等优势，从电视剧、季播

综艺等各个层面，抢占湖北、黑龙江、江西等卫视的市场份额；

2020年受疫情及其他重大事件宣传正面影响，央视台组有4个频

道进入武汉市网收视前5。央视台组的崛起分流了湖北经视的市

网份额。

三是部分播出设备老化需更新。为了可以极大地满足观众对

节目收听收看日益增长的需求和期待，为人民群众提供更加美好

的精神文化享受，导致当前在转播过程中的运维费用增加，部分

播出设备老化严重，故障不断，可能威胁到播出安全；同时设备

维修维护工作量大，维修维护成本高，设备亟待更新。

四、下一步拟改进措施

（一）下一步拟改进措施

一是长期及年度绩效目标的编制规范化。进一步增强长期及

年度绩效目标的明确性和完整性，有能全面反映项目特点的细化

和量化指标，保证和项目绩效申报表的一致，计划目标值要能反

映平均先进水平或行业水平。

二是改善覆盖质量和提升到达率和收视率。通过实地排查到
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达率、收视率较低省份的湖北卫视收视和信号覆盖情况，改善湖

北卫视的覆盖质量，提高覆盖的有效性，提升相应地区的到达率

和收视率，从而拉升35和71城市组的到达率和收视率；充分利用

协议落地网络资源免费宣传推广湖北卫视的重点栏目，提升湖北

卫视影响力，提升省内覆盖质量和高清信号的覆盖力度，带动29

省网收视率的提升。

三是加大资金扶持力度。部分播出设备更新及运维后期需要

进一步得到政府相关部门和台（集团）自筹资金在政策上的大力

扶持和资金上的支持；通过构建良好的广播电视安全运营机制，

依靠相关运维系统档案的建立，对广播电视设备定期开展检修工

作，进一步提高广播电视运维管理工作的效率，促进广播电视节

目的多元化和多样化发展。

（二）拟与预算安排相结合情况。

湖北广播电视台高度重视财政资金的使用和管理，将以本次

绩效自评结果作为下年度部门整体支出资金安排和预算编制的

重要依据，在各类项目的立项中，制定详细的计划，并将各类项

目工作纳入了湖北广播电视台的目标管理考核范围。
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附件：2020 年度部门整体部门自评表

单位名称 湖北广播电视台

基本支出总额（万元） 19,301.24
项目支出总额

（万元）
90849.01

预算执行情况（万元）

（20 分）
部门整体支出总额

预算数（A） 执行数（B）
执行率

（B/A）

得分

（20 分╳

执行率）

110,158.96 110,150.25 99.99% 19.99

一级

指标

二级

指标
三级指标 年初目标值

实际完成

值
权重 得分

产出

指标

（40

分）

安全播

出情况

安全播出时长 15 万小时 15 万小时 5 5.00

卫视大型精品栏目 5 个 5个 5 5.00

停播率
低于或者等于

5 秒/百小时

低于 5秒/

百小时
5 5.00

卫视覆

盖情况

覆盖人口 9.5 亿 11.32 亿 5 5.00

户均覆盖费用 0.25 元/户 0.22 元/户 5 5.00

71 城市组覆盖率 84.51% 96.76% 5 5.00

平台建

设与发

展情况

新媒体平台数量 2 个 2个 5 5.00

长江云平台建设进度 80.00% 80.00% 5 5.00

效益

指标

（40

分）

收视收

听情况

湖北卫视全国收视率排名 第 11 位 第 14 位 4 0.00

湖北卫视全国到达率排名 第 12 位 第 11 位 4 4.00

湖北经视收视排名完成率 市网第 1 市网第 6 3 0.00

湖北综合收视排名完成率 省网第 1 省网第 1 3 3.00

湖北之声收听排名完成率 省网第 1 省网第 1 3 3.00

省网收视排名完成率 3 个 3个 3 3.00

社会效

益

宣传报道完成率 100% 100% 10 10.00

传播及时率 100% 100% 10 10.00

总分 100 92.99
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偏差大或目标未完成原

因分析

效益指标中 2020 年湖北卫视全国收视率排名第 14 位,未完成年初绩效目标

（第 11 位），湖北经视完成省网份额任务，未完成市网排名和市网份额任务，

和 2019 年相比，省网份额下降幅度 42%，市网份额下降幅度 26%；市网排名

下降五个位次至第 6位，未完成年初绩效目标（第 1 位）。

改进措施及结果应用方

案

1.长期及年度绩效目标应尽量做到明确性和完整性，有能反映项目特点的细

化和量化指标，计划目标值要能反映平均先进水平或行业水平。

2.通过进一步实地排查到达率、收视率较低省份的湖北卫视收视和信号覆盖

情况，改善湖北卫视的覆盖质量，提高覆盖的有效性，提升相应地区的到达

率和收视率，从而拉升 35 和 71 城市组的到达率和收视率；充分利用协议落

地网络资源免费宣传推广湖北卫视的重点栏目，提升湖北卫视影响力，提升

省内覆盖质量和高清信号的覆盖力度，带动 29 省网收视率的提升。

1.预算执行情况口径：预算数为调整后财政资金总额（包括上年结余结转），执行数为资金使用单位

财政资金实际支出数。

2.定量指标完成数汇总原则：绝对值直接累加计算，相对值按照资金额度加权平均计算。定量指标计

分原则：正向指标（即目标值为大于等于 X,得分=权重*B/A），反向指标（即目标值为小于等于 X，得

分=权重*A/B)，得分不得突破权重总额。定量指标先汇总完成数，再计算得分。

3.定性指标计分原则：达成预期指标、部分达成预期指标并具有一定效果、未达成预期指标且效果较

差三档，分别按照该指标对应分值区间 100-80%（含 80%）、80-50%（含 50%）、50-0%合理确定分值。

汇总时，以资金额度为权重，对分值进行加权平均计算。

4.基于经济性和必要性等因素考虑，满意度指标暂可不作为必评指标。


