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3、 供应链上报方案
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武汉农村商业银行供应链融资服务方案
——咸宁分行通山支行沥青供应服务方案

服务对象：通山县交通资源开发有限公司
     一、企业需求分析
1、行业分析
通山县交通资源开发有限公司（以下简称“该公司”）成立于2020年6月19日，在通山县市场监督管理局注册登记，统一社会信用代码：91421224MA49GYNL0F。该公司注册地址：通山县通羊镇九宫大道313号（通山县交通运输局9楼）。法定代表人：张彪。该公司注册资本为人民币5000万元，系有限责任公司。该公司经营范围：一般项目：砼水泥制品、商品砼生产、加工、销售；沥青拌合、水稳料拌合、公路桥梁梁板预制；矿山砂石料开采、加工、销售；机制砂石料生产、加工、销售；交通应急物资、设备仓储服务（不含危险品）；普通货物道路运输；现代物流；钢材、水泥、五金、石材、建筑材料、装饰材料销售；交通应急工程项目建设；授权内的公路沿线综合服务项目的开发、经营和管理；停车场服务；站场、码头、公路服务区、充电站、广告传媒及配套项目的投资、建设、开发、经营及管理；广告设计、制作、代理、发布房地产开发经营；道路救援服务（除依法须经批准的项目外，凭营业执照依法自主开展经营活动）。
该公司是通山县交通投资（集团）有限公司旗下的全资子公司，主要经营项目为生产沥青拌合料、水稳拌合料、乳化沥青料等，为全县交通运输行业企业供应沥青、水稳等拌合料，保障全县公路、市政等交通及市政项目建设的材料供应，因其行业的特殊性，加上全县交通资源整合因素，该公司生产销售收入稳定，并呈逐年上升趋势。供应链行业一直以来都是一个十分特殊的行业，因为它是几乎所有其它行业的基础，无论工业、农业、建筑业、零售业等等，都需要深度依赖物流和其背后的供应链体系。数字经济时代的到来，供应链管理升级成为几乎所有行业的共识，传统供应链管理的升级与优化成为必然的趋势。
2、 经营目标
该公司作为一家主营生产加工沥青的贸易公司，2024年计划目标生产销售总值5000万元，2023年产品主要用于106国道大修、大幕山旅游公路、南岸公路及市政的老旧小区改造、城区道路改造等，在通山县委县政府的大力支持下，将全县交通、市政等重点民生建设项目的材料供应全部交由借款人承接，基本属于通山县沥青等材料供应的资源垄断行业，发展前景良好。通过整合优化本地资源，推进本地交通运输行业高速发展。服务本地优势行业，可切入营销接受沥青供应的各大下游公路管理与养护公司，形成围绕沥青供应链的供应链条，链条一头链接企业一头链接银行等金融机构，一方面降低金融机构回款风险，一方面解决企业的融资难题，同时起到整合本地资源作用，亦可防止垄断现象，实现城市发展的降本增效。
3、财务目标
该公司截止2023年12月，资产总额39155.4万元，其中货币资金39.3万元，预付账款706.8万元；负债合计24339.9万元，主要为在农发行办理的项目融资贷款2亿元以及应付账款719.2万元，资产负债率62.1%。2023年实际产量145780吨，其中：沥青拌合料88204吨；水稳料57430吨；乳化沥青料146吨。实际年产值4000万元。收入来源主要为下游客户湖北省通山县建筑公司、通山宏达路桥有限公司、通山县路路通养护工程有限责任公司、通山县长兴公路养护工程有限公司的材料结算款。
4、供应链上游融资需求
根据通山县交通资源开发有限公司的经营情况，本次“沥青供应链”金融涉及供应链客户将主要包括湖北屹拓贸易有限公司、湖北炜坤能源有限公司、通山永光材料科技有限公司等上游客户，主要融资需求为解决日常经营的流动资金需求。
5、供应链下游融资需求
根据通山县交通资源开发有限公司的经营情况，本次“沥青供应链”金融涉及供应链客户将主要包括通山宏达路桥有限公司、通山县路路通养护工程有限责任公司、通山县长兴公路养护工程有限公司等下游客户，主要融资需求为解决日常经营的流动资金需求。其中下游客户通山宏达路桥有限公司于2023年9月在我行办理了流动资金贷款500万元，用于采购沥青等建筑材料。
6、企业自身融资需求
由于通山县交通资源开发有限公司的经营需求，已于2024年5月15日已在我行办理了流动资金贷款800万元，当前授信余额800万元，用于采购原材料，随着企业后期投资发展规模，后期存在一定阶段性融资需求，我行将结合客户需求变化，不断调整和丰富我行的金融服务方案。
二、服务方案简介
1、服务方案目标
根据通山县交通资源开发有限公司的经营情况，本次“沥青供应链”金融涉及供应链客户将主要包括通山宏达路桥有限公司、通山县路路通养护工程有限责任公司、通山县长兴公路养护工程有限公司、湖北屹拓贸易有限公司、湖北炜坤能源有限公司、通山永光材料科技有限公司等上下游客户。
2、实现路径
采取以保证担保、专业担保公司担保等多种方式，解决供应链客户在按账期付款和结算期间的流动资金需求问题，在合规合法的操作中推进各个项目的进程，“供应链”合作整体授信总额控制在5000万元以内。
三、供应链融资方案
“沥青供应链”金融主要是针对供应链上下游融资，单户授信额在100-1000万元，采取不超过2年的一般流动资金贷款授信模式，由通山县交通资源开发有限公司提供白名单进行推荐，对供应链客户进行单一授信，除集团关联企业外均不纳入集团统一授信额度内。客户采取单一授信方式，融资主体可选择以保证担保、专业担保公司担保等方式进行融资。
1、融资主体
通山县交通资源开发有限公司提供经销商的企业，合同执行后产生的经营收入作为还款来源。
此类客户的痛点：
主要是采购资金的需求，业务关系稳定，回款较有保障，但合同签订与收款进度有一定的时差，都需要一定垫款。
2、授信主体条件
（1）在我行开立结算账户并且达到有效客户标准，符合我行流贷的授信准入条件，供应链试运行阶段以咸宁市企业为主。
（2）对下游客户建立名单式管理。
（3）对于暂无符合要求的抵押、质押的情况，由有经济实力的企业或专业担保公司提供保证担保。
3、融资方案
总体设想：拟采取按合同融资模式，采用宽进严用的授信模式。对已正式签订合同的小微企业采取合同融资模式。
具体授信方案：根据每家企业的经营能力和资金需求，按企业与通山县交通资源开发有限公司签订的合同需要垫付的资金核定授信总额，拟采用合同执行期限办理流动资金贷款的方式先进行整体授信。
具体用信方案：核实企业与通山县交通资源开发有限公司垫款情况后用信。用信的资金只能受托支付到与合同执行内容相关的真实交易对手，用于建材采购等。
具体的贷后管理方案：信贷资金使用后，本行可以联合通山县交通资源开发有限公司及监测系统实时查询该合同的执行进度、结算进度等环节，根据合同约定的时间监测其款项是否收回，并通过收集售后发票等收据核实交易真实性。
    4、风险控制措施
一是融资主体必须符合我行授信准入的要求，担保公司符合我行准入，资产优良且具有一定变现能力。
二是在整个供应链融资中，通过通山县交通资源开发有限公司对合同、进度、应收账款、资金支付情况进行核对监管。
三是信贷资金用于“沥青供应链”项目下的所有下游，实现资金封闭管理，合同资金回笼后优先归还贷款本息，在合同额度内和授信总额项下实现循环用信。
四是“沥青供应链”项下合同必须明确指定回款账号为本行开立的借款人户名、账号，在本行融资的主体签订合同的结算资金要求全额归行。
五是供应链项下的供应商在本行融资，均需要由通山县交通资源开发有限公司进行担保，同时通山县交通资源开发有限公司需要配合对结算款进行对账管理，归避供应商融资后的纠纷及结算方面的问题。
5、白名单确定方式，集团对白名单的权利和义务
由通山县交通资源开发有限公司提供“沥青供应链”白名单进行推荐，“沥青供应链”白名单的入围是由通山县交通资源开发有限公司提供合同交易承接方的名单，通山县交通资源开发有限公司根据合同的具体实施情况及融资方提出的融资需求，针对交易承接方等情况进行一一核对，明确供应链客户担保白名单推荐给银行，银行根据客户的经营情况、合同情况进行单一授信。
四、服务定价
由于本行对白名单提供的融资大部分都是小微普惠贷款，根据小微普惠贷款当前的市场竞争定价情况，本行拟采取的定价标准为最低利率水平不低于4.8%。具体根据客户市场竞争情况、综合贡献度进行定价。可以根据工资代发、资金归行、存款引入等情况，适当给予利率优惠。
五、成本收益测算
（一）社会效益
一是在国企改革的大前提下，城投平台近年逐渐“去平台化“，城投公司从政府融资平台的角色向市场化主体转变，大力发展实体产业，注重企业效益，对平台公司自身造血、盈利能力要求更高。国内政府平台公司通过成立供应链公司提升自身市场竞争力、加强自身盈利能力的案例较多。成立供应链公司，服务本地优势行业，可切入本地优势行业的贸易环节，形成围绕尚融供应链的供应链条，链条一头链接企业一头链接银行等金融机构，一方面降低金融机构回款风险，一方面解决企业的融资难题，同时起到整合本地资源作用，整合优化本地资源，推进本地不同行业融合发展，实现城市发展的降本增效。
二是有利于我行在通山县树立良好社会的形象，通过该沥青供应链金融的国营及民营企业融资创新，不仅可以促进通山县本地的经济、税收、中小企业的发展，而且在风险可控的同时可扩大我行的社会影响力。
（二）经济效益
    一是支持该企业不仅可以增加稳定的利息收入来源，在真实的交易背景下可以提供延伸的资金结算及中间业务，可以带来大量的延伸产品多样性的运用，拓宽我行的获利能力。
    二是作为支持地方经济发展的本地银行，做好本次沥青供应链金融，也是在支持通山县地方经济发展，为实体经济助力。
    （三）业务拉动
    一是该产业链的融资可以扩大我行中小企业市场份额，根据通山县交通资源开发有限公司当前的发展趋势，未来的合作每年至少可以带来上亿的现金流。
二是支持该供应链金融，有利于我行的零售业务的发展，随着与通山县交通资源开发有限公司供应链的深度合作，对银行储蓄存款、新增代发工资、个人理财、新客户数、交叉销售户数、信用卡开卡数等零售指标都有显著提升。
六、企业配合
（一）需要提供的贷前授信资料
由通山县交通资源开发有限公司提供2024年《供应链融资白名单客户清单》。
（二）白名单融资放款资料
根据批复条件落实相应的用信条件即可，无其他特殊的放款资料要求。
七、服务承诺
（一）授信时效承诺。15个工作日的限时授信承诺。
（二）放款时效承诺。3个工作日的限时放款承诺。
（三）保密承诺。对供应链融资名单内部控制措施进行保密，通山县交通资源开发有限公司不对外提供内部对账依据。


武汉农村商业银行咸宁分行
2024年5月15日
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